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1. INTRODUCERE 

 
Obiectivul acestui document este de a furniza suport beneficiarilor privind aspectele practice 
ale aplicării obligaţiilor contractuale pentru proiectele finanţate prin POS DRU 2007-2013. 
 
Acesta va servi ca document suport pentru completarea formularelor specifice pe care 
Beneficiarul le va transmite către AM POS DRU conform obligaţiilor contractuale . 
 
Este recomandat ca Beneficiarii să urmeze prezentul ghid, adaptând nevoilor proprii aspectele 
prezentate în acest document. 
 
Prezentul ghid va acoperi aspecte privind obligaţiile legale ale Beneficiarilor conform 
contractului de finanţare, planificarea activităţilor, construirea bugetului proiectului precum şi 
previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow), ca documente ajutătoare pentru completarea 
anexelor specifice . 
 
Pentru o mai bună înţelegere a aspectelor prezentate vor fi inserate exemple privind 
planificarea activităţilor, bugetul proiectului, conform formatului solicitat în Anexa 1: Cererea 
de finanaţare şi o simulare orientativă de previziune a fluxurilor de numerar (cash-flow) în 
cadrul unui proiect strategic pentru completarea formularelor specifice. 
 
 

Important! 
 
Prevederile prezentului Ghid au un caracter orientativ, prevederile contractuale 
trebuind respectate în totalitate. 

 
 

2. CERINŢE CONTRACTUALE 

 
 
In vederea completării “Graficului estimativ privind depunerea cererii de rambursare” cât şi a 
anexei “Previziuni actualizate” Beneficiarul trebuie să respecte următoarelele cerinţe 
contractuale: 
 
Articolul 7 - Rambursarea cheltuielilor efectuate în cadrul proiectului şi rambursarea 
finală 
 
(1) Beneficiarul are obligaţia de a completa şi transmite [AMPOSDRU sau OI responsabil] 
graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare, în termen de 30 de zile de la data 
depunerii cererii de prefinanţare sau în termen de maxim 90 de zile de la data prevăzută în 
articolul 2 alineatul 2, în cazul în care nu depune cererea de prefinanţare, conform formatului 
standard stabilit în Anexa 5 – Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare.  
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Beneficiarul are obligaţia, în cazul modificării graficului estimativ privind depunerea cererilor de 
rambursare transmis iniţial, să notifice în scris [AMPOSDRU sau OI responsabil] cu celeritate 
noile sale previziuni. 
 
De asemenea, Beneficiarul are obligaţia, în cazul modificării graficului estimativ privind 
depunerea cererilor de rambursare transmis iniţial, să notifice în scris [AMPOSDRU sau OI 
responsabil] cu celeritate noile sale previziuni. 
 
(2) Beneficiarul trebuie să transmită prima cerere de rambursare intermediară în maxim 6 luni 
de la data primirii prefinanţării sau în maxim 6 luni de la data începerii implementării 
proiectului. În caz contrar AMPOSDRU/OI responsabil poate rezilia contractul de finanţare.  
Cererile de rambursare intemediară vor fi transmise [AMPOSDRU sau OI responsabil] atunci 
când valoarea cheltuielior angajate şi plătite de Beneficiar reprezintă cel puţin:  
 
a) pentru proiectele cu durata de până la un an, inclusiv: 15% din valoarea totală eligibilă a 
proiectului;  
b) pentru proiectele cu durata între un an şi doi ani, inclusiv: 10% din valoarea totală eligibilă a 
proiectului; 
c) pentru proiectele cu durata între doi ani şi trei ani, inclusiv: 5% din valoarea totală eligibilă a 
proiectului, luând în considerare prevederile articolului 6, alineatul (1). 
Cererea de rambursare intermediară a cheltuielilor va fi transmisă [AMPOSDRU sau OI 
responsabil], conform formatului standard prezentat în Anexa 6 – Cerere de rambursare a 
cheltuielilor. 
 
Articolul 6 – Recuperarea prefinanţării 
 
La data prezentării fiecărei cereri de rambursare intermediară Beneficiarul va trebui să 
previzioneze fondurile disponibile care să acopere necesarul de finanţare al activităţilor 
prevăzute în cererea de finanţare punct 1.5 „Graficul activităţilor” pentru următoarele 3 luni de 
implementare a Proiectului, luând în considerare prevederile articolului 7 alineatul (1). 
 

Articolul 9 – Obligaţiile părţilor 
 
(21) Pe toată perioada de implementare a proiectului, Beneficiarul va transmite [AMPOSDRU 
sau OI responsabil], la fiecare 3 (trei) luni, previziuni actualizate privind cheltuielile care 
urmează a fi efectuate în trimestrul următor, în conformitate cu Anexa 12 – Previziuni 
actualizate luând în considerare şi prevederile articolul 7 alineatul (1), articolul 7 alineatul (2) şi 
articolul 7 alineatul (3), privind termenele estimate de rambursare a cheltuielilor efectuate în 
cadrul proiectului. 
 
La completarea „Graficului estimativ privind depunerea cererilor de rambursare” se va ţine 
cont de INSTRUCŢIUNEA nr. 4 pentru contractul de finanţare: POSDRU/1/1.1/S/1 „Depunerea 
graficului estimativ privind depunerea cererilor de rambursare”, Anexa 1 a prezentului ghid. 
 

3. PLANIFICAREA ACTIVITĂŢILOR 

 
 
Pentru a construi bugetul proiectului, care va servi ulterior la previziunea fluxului de numerar 
(cash-flow) al proiectului şi la completarea Graficului estimativ de depunere a cererilor de rambursare şi 
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a anexei Previziuni actualizate este necesară planificarea activităţilor ce urmează a se realiza în 
cadrul proiectului.  
 
Informaţiile din această planificare vor trebui corelate cu informaţiile prezentate iniţial în 
cererea de finanţare. 
 
În figura de mai jos este ilustrat ca exemplu planificarea activităţilor (gantt chart-ul) pentru un 
proiect având ca activităţi principale furnizarea de training. 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fig.1 Planificarea activităţilor (Gantt chart-ul proiectului)* 
 

 
 
Pe baza activităţilor planificate se va construi bugetul proiectului.  
În Fig 2 este ilustrat bugetul unui proiect strategic care se va implementa pe parcursul a 2 ani. 
Pentru a ajunge la acest format standard Beneficiarul va trebui să estimeze costurile implicate 
de fiecare activitate/subactivitate în parte. Tabelul de mai jos ilustrează această etapă 
intermediară de construcţie a bugetului. 
 

Fig.2 Bugetul proiectului în etapa intermediară 
 

                                                 
*
 Planificarea activităţilor este prezentată orientativ pentru Beneficiar, cu titlu de exemplu 
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In etapa finală Bugetul este prezentat în formatul cerut în ghidul solicitantului aferent POS 
DRU. 

 
Fig.3 Bugetul proiectului în formatul standard† 

 

 
 
 

4. PREVIZIUNEA FLUXURILOR DE NUMERAR (CASH-FLOW) 

4.1 Principii generale privind previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow) 

 
Cash flow-ul reprezintă diferenţa între încasările curente şi plăţile curente ale unei companii.  

                                                 
† Bugetul  este prezentat orientativ pentru Beneficiar, cu titlu de exemplu 



  Pagina 7 

Raportul dintre cash-flow şi cifra de afaceri este un indicator al rentabilităţii pe termen scurt a 
unei companii. 
 

 Ce sunt banii lichizi 
 
Banii gheaţă sunt banii  care se găsesc în bancă sau în firmă. Există mereu nevoia de bani 
lichizi: pentru a plăti salariile, chiria, taxele. Un profit mare nu înseamnă că există mai mulţi 
bani lichizi. O lecţie pe care toţi antreprenorii trebuie să o înveţe este diferenţa dintre bani 
lichizi şi profit. Profitul reprezintă acei bani care te aştepţi să existe în organizaţie dacă toţi 
clienţii plătesc la timp şi dacă s-au împărţit corect costurile pentru perioada respectivă. Banii 
lichizi sunt acei bani care trebuie să existe mereu pentru a asigura buna desfăşurare a afacerii, cu 
scopul final de obţinere a profitului. Pe termen lung, profitul unei firme poate fi foarte mic 
dacă banii lichizi nu au un nivel pozitiv. Regula de bază este: “Nu poţi cheltui profit, cheltuieşti 
bani!” 
 
Cash-flow-ul se referă la intrările şi ieşirile de bani în cadrul firmei pe o perioadă determinată de 
timp. Gestionarea acestor intrări şi ieşiri de bani lichizi reprezintă una din principalele sarcini 
ale unui întreprinzător. Ieşirile de bani sunt măsurate prin chitanţele emise atunci când plăteşti 
salariile, chiria şi creditorii. Intrările sunt acei bani primiţi de la clienţi, debitori şi investitori. 
 

 Cash-flow-ul pozitiv 
Dacă banii care intră în firmă sunt mai numeroşi decât cei care ies, firma are un cash-flow 
pozitiv. Cash-flow-ul pozitiv este un lucru foarte bun pentru firmă şi singura problemă este 
gestionarea acestui surplus. În cazul proiectului de faţă cash flow-ul pozitiv provine din 
prefinanţări sau din rambursarea sumelor cheltuite de la AM. 
  
Cash-flow-ul negativ 
 
Atunci când banii care ies din firmă sunt mai mulţi decât cei care intră firma are un cash-flow 
negativ. Cash-flow-ul negativ poate fi cauzat - de exemplu - de necolectarea la timp a banilor de 
la clienţi (în cazul proiectului de faţă de la AM). Trebuie găsite soluţii rapide pentru a evita 
intrarea firmei în incapacitate de plată. 
 
Componentele cash-flow-ului 
 
Componentele cash-flow-ului sunt următoarele: 
 
 

I. Cash-flow-ul operaţional 
 
Cash-flow-ul operaţional este cel generat de operaţiuni specifice activităţii firmei. Sunt banii 
proveniţi din vânzarea produsului sau serviciului firmei. Acesta este cea mai importantă sursă 
de venit şi pentru că este generată intern, înseamnă că există şi control asupra ei. 
 

II. Cash-flow-ul de investiţii 
 
Aceştia sunt banii generaţi intern, dar din activităţi non-operaţionale. Cash-flow-ul de investiţii 
include baniii investiţi în echipament, în mijloacele fixe. Aceste investiţii reprezintă profitul pe 
temen lung. 
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III. Cash-flow-ul financiar 
 
Aceştia sunt banii proveniţi din surse externe: debitori, investitori, acţionari. Se acordă un 
împrumut, se plăteşte un împrumut, se plătesc dividente şi toate aceste activităţi trebuie trecute 
în cash-flow-ul financiar. 
 

4.2 Optimizarea fluxului de numerar (cash-flow) 

 
Ca măsuri de optimizare a fluxului de numerar (cash-flow) se pot enumera: 
 

1. Un inventar mai riguros. Folosirea preponderent în producţie a disponibilităţilor 
băneşti poate bloca sume importante. Asigurarea unui ritm normal de inventar. 

2. Facturarea. Facturarea produselor imediat ce au fost livrate şi primirea facturilor doar 
după terminarea proiectelor. Este necesar un raport riguros asupra conturilor de 
facturare. 

3. Nu trebuie realizată o expansiune a activităţii dacât când există suport financiar pentru 
aceasta. Expansiunea costă bani şi trebuie să fie verificată disponibilitatea acestor sume. 

4. Menţinerea unei rezerve. Pentru situaţiile neprevăzute se poate constitui un fond de 
rezervă pentru a nu intra în imposibilitate de plată. Indiferent de situaţia economică şi 
dinamica ei organizaţia poate face faţă unor situaţii dure doar dacă este pregătită. 

5. Plata. Nu se fac plăţile imediat. Perioada recomandată este de 30 - 60 zile. Dacă 
furnizorii vor banii mai repede se poate folosi această cerere ca argument în negocierea 
obţinerii de discounturi. 

6. Verificarea creşterii preţurilor. Verificarea preţurilor concurenţei şi corelarea preţurilor 
organizaţiei cu preţul pieţei. 

 
In practică, cash flow-ul este un tabel, asemănător unei balanţe de verificare, şi are dublu rol: 
 

- oferă informaţii despre ceea ce se va întâmpla/s-a întâmplat din punctul de vedere al 
rezultatelor/rulajelor; 

- ajută la planificarea activităţii viitoare a organizaţiei. 
 

Marele avantaj al acestui gen de evidenţă este flexibilitatea: se pot include în cash flow 
toate/numai informaţiile de care aveţi nevoie. De obicei, cash flow-ul se construieşte pentru 
perioade de timp relativ mici (lună, trimestru etc.), dar se poate realiza şi pentru un an şi chiar şi 
pentru întreaga durată a unui proiect. Primul lucru care trebuie făcut pentru a evita un deficit  
financiar este o previzionare de numerar. Este general recunoscut faptul că previziunile de 
numerar se fac atât pe termen scurt (săptămânal, lunar) pentru a gestiona eficient banii zi de zi, 
cât şi pe termen lung (anual, pe 3-5 ani) pentru a putea elabora strategia. 
 

4.4 Previziunea fluxului de numerar (cash-flow) 

 
Este recunoscut faptul că fluxul de numerar (cash-flow) este sângele unei organizaţii. Prin 
definiţie fluxul de numerar (cash-flow) care circulă printr-o organizaţie este important pentru 
bună-starea organizaţiei. 
 
Totuşi nu ne putem baza pe faptul că numerarul este disponibil putem încerca să previzionăm 
mişcarea acestuia pentru a ne asigura de disponibilitatea acestuia la momentul şi locul potrivit. 
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Subliniem din nou că fluxul de numerar (cash-flow) nu se leagă doar de activitatea operaţională 
a unei afaceri, de exemplu contul de profit şi pierdere, dar se referă şi la toate sursele de cash şi 
cheltuieli, de exemplu: vânzări, împrumuturi, cheltuieli de capital, creşterile de capital 
generatoare de cash, plata dividendelor etc. 
 
Dupa cum s-a menţionat şi mai sus fluxurile de numerar (cash-flow) pot fi previzionate pe 
termen scurt, mediu sau lung. Acestea sunt necesare pentru: 
 

o Pe termen scurt: pentru a asigura cerinţele de cash de zi cu zi. De obicei această 
previziune se realizează pe o perioadă între o săptămână şi trei săptămâni; 

 
o Pe termen mediu: se realizează pentru a identifica cerinţele potenţiale viitoare de cash. 

Este de obicei asociată cu bugetul, ciclurile de venituri şi capital. Această previziune 
rafinează previziunea pe termen lung şi identifică acele elemente pentru care trebuie 
făcute împrumuturi în timp util pentru a lua masuri. 

 
o Previziunea pe termen lung: aceasta se utilizează pentru a identifica cerinţele de cash ale 

organizaţiei pentru mai mult de 5 ani şi este asociată cu planul de afaceri. Un punct 
important al acestei previziuni este acela că identifică sursa potenţială de fonduri 
necesare pentru implementarea efectivă a planului de afaceri. 

 
Previziunea cash-flow-lui este pregatită şi controlată de trezorier. Performanţa periodică a cash-
lui este monitorizată prin compararea cu previziunea luând măsuri de remediere a situaţiei. 
Previziunea pe termen mediu şi lung sunt utilizate pentru a determina şi implementa strategiile 
de finanţare ale organizaţiei. 
 
Este important de observat că previziunea permite poziţiei actuale de cash să fie inclusă 
facilitând astfel procesul monitorizării. 
 
Previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow) este un document important ale cărui ipoteze 
trebuie să fie verificate pentru a ţine seama de circumstanţele care s-au schimbat. Monitorizarea 
şi actualizarea previziunii de cash este o sarcină periodică. 
 
Această previziune poate fi folosită ca suport pentru diverse situaţii de transmis către AM sau 
pentru analiza proprie. Astfel, modelul de previzionare a cash flow-ului prezentat în continuare 
poate oferi o fundamentare temeinică la întocmirea graficului estimativ privind depunerea 
cererilor de rambursare şi a cash flow-ului (cash-out) pe 3 luni. În cadrul organizaţiei 
beneficiarului această previzionare a evoluţiei cash flow-ului proiectului poate folosi ca 
instrument de analiză a impactului proiectului asupra organizaţiei din punct de vedere al cash 
flow-ului.  
 
In situaţia în care proiectul are un cash flow negativ acesta poate fi compensat de cash flow-ul 
operaţional pozitiv al organizaţiei. Această corelaţie trebuie realizată în permanenţă pentru a 
avea o imagine de ansamblu a impactului proiectului asupra organizaţiei. Totuşi, în situaţia în 
care proiectul are cash flow negativ în anumite perioade, iar cash flow-ul operaţional nu este 
suficient pentru a acoperi aceste zone de deficit de numerar, se impun măsuri de optimizare a 
cash flow-ului (fie al proiectului, fie cel operaţional). 
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Optimizarea cash flow-ului trebuie să ţină cont de prevederile contractuale ce trebuiesc 
respectate. Aceste aspecte  se pot observa cu destulă uşurinţă pe graficul cash flow-ului ataşat 
modelului  ce urmează a fi prezentat în continuare.  

 

5. STUDIU DE CAZ: Simulare cash-flow pentru proiecte finanţate prin POS DRU 

 

5.1 Premisele modelului financiar de previzionare a fluxului de numerar (cash-flow) 
pentru beneficiarii de fonduri  

 
Modelul de cash flow prezentat în acest ghid arată evoluţia cash flow-ului proiectului pe toată 
durata desfăşurării acestuia. In alcătuirea acestui model au fost luate în considerare obligaţiile 
contractuale prevăzute în Contractul de finanţare. 
 
Principalele ipoteze care au stat la baza acestui model de previzionare a cash flow-ului sunt: 
 

o În cazul proiectelor finanţate POSDRU din cadrul axei prioritare 1, prefinanţarea se 
acordă într-o singură tranşă sau mai multe tranşe în funcţie de durata de implementare 
a proiectului, în procent de 30% din valoarea totală eligibilă a contractului de finanţare 
excluzând contribuţia proprie a Beneficiarului aferentă fiecărui an de implementare al 
proiectului stabilit în Anexa 3 – Bugetul proiectului 

o Prefinanţarea se va acorda în trei tranşe articolul 5 alineatul (5) din contractul de 
finanţare 

 
o Cererile de rambursare intemediară vor fi transmise [AMPOSDRU sau OI responsabil] 

atunci când valoarea cheltuielior angajate şi plătite de Beneficiar reprezintă cel puţin 5% 
din valoarea totală eligibilă a proiectului, luând în considerare prevederile articolului 6, 
alineatul (1). 

 
o Cererea de rambursare intermediară a cheltuielilor va fi transmisă [AMPOSDRU sau 

OI responsabil], conform formatului standard prezentat în Anexa 6 – Cerere de 
rambursare a cheltuielilor. 

 
o Nouă tranşă anuală de prefinanţare va putea fi acordată după recuperarea a cel puţin 

70% din tranşa anuală de prefinanţare anterioară 
 

o Sumele acordate cu titlu de prefinanţare se vor recupera prin deducerea din fiecare 
cerere de rambursare intermediară solicitată a unui procent de 35% din valoarea 
cheltuielilor eligibile certificate de [AMPOSDRU sau OI responsabil] (excluzând 
contravaloarea TVA). Cu ocazia transmiterii ultimei cereri de rambursare intermediară 
[AMPOSDRU sau OI responsabil] va putea aplica un procent de recuperare a 
prefinanţării diferit de cel menţionat anterior, astfel încât suma aferentă prefinanţării să 
fie recuperată integral înainte de depunerea cererii finale de rambursare 

 
o Suma prefinanţării/prefinanţărilor şi a plăţilor intermediare nu poate să depăşească 

95% din valoarea eligibilă a contractului 
 

o AMPOSDRU va efectua transferul prefinanţării în termen de maxim 15 (cincisprezece) 
zile de la data înregistrării cererii de prefinanţare la [AMPOSDRU sau OI responsabil] 
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o AMPOSDRU va efectua rambursarea cheltuielilor în termen de maxim 45 

(patruzecişicinci) de zile de la data înregistrării cererii de rambursare la AMPOSDRU. 
In model durata considerată este de 2 luni deoarece fracţionarea proiectului în vederea 
previzionării costurilor s-a făcut pe luni nu pe săptămâni. 

 
o Valoarea cheltuielilor neeligibile reprezintă 1% din totalul cheltuielilor eligibile 

 
o Valoarea cheltuielilor din bugetul beneficiarului reprezintă 2% din totalul cheltuielilor 

eligibile 
 

o Valoarea finanţării nerambursabile reprezintă 98% din totalul cheltuielilor eligibile, 
respectând următoarea structură: 77% din finanţarea nerambursabilă alocată din FSE, 
iar restul de 23% provine din bugetul naţional. 

 
o Structura cheltuielilor totale este: Costuri directe şi Cheltuieli generale de administraţie  

(care reprezintă 7% din costurile directe). Structura costurile directe presupusă pentru 
acest model este: 60% cheltuielile cu resurse umane, 20% cheltuielile cu participanţii şi 
20 % alte tipuri de costuri. FEDR reprezintă 5% din acest cost direct total. 

 

5.2 Prezentarea modelului financiar 

 
Modelul construit pe aceste premise arată evoluţia cash flow-ului proiectului pe tot parcursul 
desfăşurării sale. Proiectul prezentat în acest exemplu are o durată de implementare de 3 ani şi 
se încadrează în axa prioritară numarul 1.  
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Fig.3 Previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow) 
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In partea dreaptă sus a foii de lucru se introduc datele referitoare la valoarea proiectului şi 
defalcarea acesteia pe diferitele surse de finanţare, pe fiecare din cei 3 ani ai proiectului. Odată 
introduse aceste date se calculează valoarea prefinanţărilor acordate şi a valorii minime a 
plăţilor ce trebuiesc efectuate pentru a depune o cerere de rambursare. 
  
Odată introduse şi data acordării primei tranşe de prefinanţare şi a cheltuielilor lunare se poate 
începe calculul cash flowului. 
 
Repartiţia cheltuielilor lunare arată structura cheltuielilor eligibile şi ne-eligibile ale proiectului  
în timp real, iar în tabelul de calcul al cash flow-ului acestea sunt grupate pe sume totale ce 
urmează a fi incluse în cererea de rambusare. 
 
Pentru a se observa momentul acordării următoarei tranşe de prefinanţare se urmăreşte rândul 
“Procent recuperare prefinanţare” pentru a observa momentul în care prefinanţarea se 
recuperează într-o proporţie de cel putin 70%. În luna imediat următoarea atingerii acestui prag 
se acordă următoarea tranşă de prefinanţare. 
 
Prefinanţarea trebuie recuperată în proporţie de 100% cu ocazia transmiterii penultimei cereri 
de rambursare. Prefinanţarea se va recupera cu ocazia efectuării fiecărei cereri de rambursare, 
35% din cheltuielile efectuate fiind alocate acestui scop. Astfel, în momentul în care se 
realizează penultima cerere de rambursare, din suma totală declarată (65% din cheltuielile 
eligibile) se scade valoarea prefinanţării ce a rămas nerecuperată (cu ocazia penultimei cereri de 
rambursare prefinanţarea trebuie recuperată integral). 
 
Diferenţa de 2 luni dintre liniile “Cerere de rambursare” şi “Recuperare sume A.M.” este acel 
interval în care cererea de rambursare este procesată şi aprobată şi sumele sunt virate în contul 
beneficiarului. 
 
Linia “Cash flow” calculează fluxul de numerar (cash-flow) al proiectului pe fiecare lună 
cumulat cu valoarea sa anterioară. Cash flow-ul se calculează ca suma tuturor intrărilor în 
contul proiectului (inclusiv cheltuielile ne-eligibile şi cele din bugetul beneficiarului) din care se 
deduc toate ieşirile de numerar (din acelaşi cont). Astfel, cu ajutorul acestui model se poate 
urmări evoluţia cash flow-ului proiectului lună de lună. Cash flow-ul final  al proiectului trebuie 
să fie 0 pentru a valida calitatea modelului, acesta fiind criteriul fundamental de evaluare a 
funcţionalităţii acestuia. 
 
Pentru a uşura analiza evoluţiei cash flow-ului, aceasta este prezentată într-o formă grafică uşor 
de urmărit şi de analizat. 
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Fig. 4 Evoluţia fluxului de numerar (cash-flow) pe perioada implementării 
proiectului

Cash flow

-2,000,000

-1,500,000

-1,000,000

-500,000

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

Ja
n-

09

M
ar

-0
9

M
ay

-0
9

Ju
l-0

9

S
ep

-0
9

N
ov

-0
9

Ja
n-

10

M
ar

-1
0

M
ay

-1
0

Ju
l-1

0

S
ep

-1
0

N
ov

-1
0

Ja
n-

11

M
ar

-1
1

M
ay

-1
1

Ju
l-1

1

S
ep

-1
1

N
ov

-1
1

Ja
n-

12

Cash flow

 
 
 
În acest grafic se poate urmări cu usurinţă evoluţia cash flow-ului, facilitând astfel analiza 
internă a perioadelor critice ale organizaţiei din punctul de vedere al lichidităţilor. Se poate 
observa că spre finalul perioadei de analiză pe măsură ce tranşele de prefinanţare se epuizează 
sau sunt returnate AM apar deficitele de lichidităţi, subliniate de cash flow-ul negativ aferent 
perioadei respective. 
 

5.3 COMPLETAREA FORMULARELOR SPECIFICE PE BAZA PREVIZIUNIOR 
DE FLUX DE NUMERAR (CASH-FLOW) 

 

Completarea Anexei 14: Graficul estimativ privind depunerea cererilor de 
rambursare 
 
Beneficiarul este obligat conform Articolului 7, alin ( 1) din Contractul de finanţare  să 
completeze şi să transmită către AM POSDRU “Graficul estimativ de depunere a cererilor de 
rambursare”. 
Acest formular se va completa tinând cont de recomandările din Instrucţiunea din anexa a 
prezentului ghid. 
 
Pentru o mai bună inţelegere a modalităţii de a completa acest formular mai jos este completat 
cu titlu de exemplu formularul pentru proiectul prezentat în studiu de caz. 
 
Coloana (4)- “Total cheltuieli efectuate” se completează cu valorile aferente liniei “Cheltuieli 
totale” din modelul financiar. Aceste cheltuieli reprezintă suma cheltuielilor efectuate de 
beneficiar şi declarate în cererea de rambursare, incluzând atât cheltuieli eligibile totale cât şi 
cheltuieli neeligibile.  
Coloana (5)- „Total Cheltuieli efectuate/valoarea totală eligibilă a proiectului” se va calcula 
prin împărţirea “Cheltuielilor totale” din modelul financiar la valoarea eligibilă totală a 
proiectului preluată din modelul financiar.Acest procent trebuie să depăşească pragul de 5% 
pentru a respecta Art.7 alin.(2) din contractul de finanţare. 
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Fig 7 Anexa 14: Grafic estimativ privind depunerea cererilor de rambursare completat ca exemplu 
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Coloana (6)- se va completa cu valorile calculate in câmpul “Cerere de rambursare” din 
modelul financiar reprezentând valoarea declarată a cererii de finantare. 
Ea se calculează ca sumă a tuturor cheltuielilor eligibile efectuate de beneficiar, excluzând 
valoarea contribuţiei beneficiarului aferentă cheltuielilor eligibile respective.  
 
Coloana (7)- “Suma solicitată în cererea de rambursare (dupa deducerea contravalorii 
prefinanţării)”  reprezintă valoarea tuturor cheltuielilor eligibile efectuate de beneficiar, 
excluzând valoarea contribuţiei beneficiarului aferentă cheltuielilor eligibile, respectiv după 
deducerea sumei aferente recuperării prefinanţării, în cazul în care aceasta a fost solicitată. 
 
In partea de jos a graficului se cere completarea valoarea estimativă a următoarelor tranşe de 
prefinanţare care se vor acorda şi datele estimative când se va solicita prefinanţarea. 
 

Completarea Anexei 19: Previziuni actualizate 
 
Pentru completarea anexei 19 este necesară corelarea informaţiilor din acest formular cu 
previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow) detaliată în secţiunea 3 a prezentului ghid. 
 
Ca exemplu prezentăm completarea acestui formular pentru perioada martie - aprilie, iar ca 
perioadă anterioară vom considera perioada ianuarie – februarie. 
 
In câmpul “Costuri eligibile potrivit contractului de finanţare” se va completa cu datele 
din tabelul “Repartiţie cheltuieli/lunar”. Aceste costuri sunt defalcate pe tipuri de cheltuieli 
Resurse umane, Participanţi şi Alte tipuri de costuri.  
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“Costurile eligibile declarate în cererile de rambursare anterioare” reprezintă suma 
cheltuielilor efectuate şi declarate în cererile de rambursare depuse anterior. Pentru exemplul 
nostru această coloană se va completa cu suma cheltuielilor eligibile declarate în prima cerere 
de rambursare aferentă perioadei ianuarie – februarie. 
 
Câmpul “Cheltuieli previzionate a fi efectuate în trimestrul următor” reprezintă suma 
cheltuielilor ce urmează a fi efectuate în următoarele 3 luni de implementare a proiectului. 
Datele aferente completării acestui câmp vor fi preluate din previziunea de cash şi anume suma 
cheltuielilor efectuate în luna martie şi aprilie din tabelul “Repartiţie cheltuieli/lunar”, luna mai 
reprezentând luna în care se dupune cea de-a doua cerere de rambursare. 
 
Următoarele 3 coloane se vor completa defalcând “Cheltuieli previzionate a fi efectuate în 
trimestrul următor” pe luni. În exemplul nostru se vor înscrie cheltuielile aferente lunilor 
martie şi aprilie din tabelul “Repartiţie cheltuieli/lunar”. 
 
Costurile directe se calculează ca sumă a celor 3 tipuri de costuri, şi anume: Resurse umane, 
Participanţi şi Alte tipuri de costuri. 
 
Cheltuielile generale de administraţie se calculează ca % din costurile totale directe. Acest 
procent variază în funcţie de tipul proiectului: de grant sau strategic. 
 
Costurile totale aşa cum se specifică şi în tabel se calculează ca sumă între costurile directe şi 
costurile generale de administraţie. 
 
În tabelul de mai jos s-a completat formularul aferent anexei 19 utilizând ca exemplu 
previziunea de cash din secţiunea 3. 
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Fig.8   Anexa 19: Previziuni actualizate  
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ANEXA 2 
      GRAFIC ESTIMATIV PRIVIND DEPUNEREA CERERILOR DE RAMBURSARE 
-anexă a contractului de finanţare- 
Investeşte în oameni! 
FONDUL SOCIAL EUROPEAN 
POS DRU– România 
POS DRU - Axa prioritară............. 
POS DRU – Domeniul major de intervenţie............... 
Numărul de identificare al contractului:  
ROYY- POSDRU-AP……-DMI…..-PS-AM/PS –OI……. 
Titlul proiectului: ............. 
Data transmiterii:  
GRAFIC ESTIMATIV PRIVIND DEPUNEREA 
CERERILOR DE RAMBURSARE (Versiune xxx) 
  

Cerere de 
rambursare 

Cheltuieli 
efectuate de 

la data 

Cheltuieli 
efectuate până 

la data 

Total Cheltuieli 
efectuate 

Total Cheltuieli 
efectuate /valoarea 

totală eligibilă a 
proiectului 

Total cheltuieli aferente 
finanţării nerambursabile 

ce vor fi declarate în 
cererea de rambursare 

Suma estimată a fi 
solicitată in cererea de 

rambursare 
(după deducerea 

contravalorii 
prefinanţării) 

Data depunerii cererii 
de rambursare 

 la  
AMPOSDRU 

Număr Luna / An Luna / An lei % lei lei Luna / An 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

ANUL DE IMPLEMENTARE NR. 1 

1        

2        

3        

4        

TOTAL        

ANUL DE IMPLEMENTARE NR. 2 

5        

6        

7        

8        

TOTAL        

ANUL DE IMPLEMENTARE NR. 3 

9        

10        

11        

12        

Cerere finala de 
ramburare 

       

TOTAL        

 

[semnătura]  
[ştampila] 
[nume şi prenume] 
[funcţia]  

Transa de prefinantare Suma solicitata Data estimativa a 
solicitatii 

Număr lei Luna / An 

(9) (10) (11) 

Transa 2   

Transa 3   
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ANEXA 19: PREVIZIUNI ACTUALIZATE 

-anexă a contractului de finanţare- 

 
Investeşte în oameni! 
FONDUL SOCIAL EUROPEAN 
POS DRU– România 
POS DRU - Axa prioritară............. 
POS DRU – Domeniul major de intervenţie............... 
Numărul de identificare al contractului:  
ROYY- POSDRU-AP……-DMI…..-PS-AM/PS –OI……. 
Titlul proiectului: ............. 
 

Nr. înreg. (Beneficiar)/ Data                                    Nr. înreg. (AMPOSDRU/OI)/ Data 

……………./…………….                                                             ……………./……………. 
 
PREVIZIUNI ACTUALIZATE  

 

Numele Beneficiarului: ……………………………………………………………………………………… 

Adresa Beneficiarului: ………………………………………………………………………………………. 

 
Perioada de previziune: de la ...../...... până la ....../...... 

 

Costuri potrivit bugetului cererii 
de finanţare 

Costuri eligibile potrivit 
contractului de finanţare 

Costuri eligibile declarate în 
cererile de rambursare 
intermediară anterioare 

Cheltuieli previzionate a fi 
efectuate 
în trimestrul 
următor 

Din care: 

Luna 1 Luna 2 Luna 3 

       

Resurse umane       

Participanţi       

Alte tipuri de costuri       

     FEDR       

I. TOTAL COSTURI DIRECTE       

II. Cheltuieli generale de 
administraţie 

      

III. TOTAL COSTURI (I+II)       

 

[semnătura] 

[ştampila] 

[nume şi prenume] 

[funcţia] 
 


